CLIENT BRIEFING - RESUMEN PARA CLIENTES — LEY CREA Y CRECE

Spain’s B2B e-Invoicing Mandate
and the Public e-Invoicing Solution
(SPFE)

El mandato esparniol de factura electronica B2B y la
Solucién Pablica de Factura Electrénica

What the Tax Agency (AEAT) confirmed on 10 September 2026, what it means for
companies running SAP, and how to be ready for 1 October 2027.

Qué confirmd la AEAT el 10 de septiembre de 2026, qué supone para las empresas con
SAP y como llegar preparados al 1 de octubre de 2027.

September 2026 SAP DRC & Tax Compliance CFOs - Finance - PMs
Septiembre 2026 Normativa y cumplimiento fiscal Direccién financiera - Contabilidad - Gestion de proyectos

01 Briefing resumen ejecutivo

The AEAT's second seminar on the SPFE confirmed that the ministerial order is essentially final and will be published in October 2026.
E-invoicing is no longer a legal debate: it is now a process, systems and evidence project.

El segundo seminario de la AEAT confirmd que la orden ministerial esta practicamente cerrada y se publicard en octubre de 2026. La factura
electrénica deja de ser un debate juridico: ahora es un proyecto de procesos, sistemas y evidencias.

Oct 2026 10ct 2027 10ct 2028 100%

Order published + AEAT test Mandatory for companies with All other businesses and of domestic B2B invoices will
environment turnover > €8M professionals reach the AEAT

Publicacién de la orden + entorno Obligatorio para empresas con Resto de empresarios y de las facturas B2B nacionales
de pruebas volumen > 8 M€ profesionales llegard a la AEAT

The rules are set The AEAT sees every invoice Payments are tracked
Las reglas estan fijadas La AEAT ve todas las facturas Los pagos se controlan

Only minor technical adjustments remain As the original, or as a "true copy" sent by Customers must report rejections and
before publication. a private platform. payment dates to fight late payment.

Solo quedan ajustes técnicos menores antes Como original o como «copia fiel» enviada Los clientes deben comunicar rechazos y
de su publicacién. por una plataforma privada. fechas de pago para combatir la morosidad.

Key takeaway for finance leaders
Mensaje clave para la direccién financiera

Connecting SAP directly to the SPFE avoids platform fees, but your company then owns every obligation: correct invoices,
sending, statuses, payment reporting and its own archive — the SPFE is not a storage system.

Conectar SAP directamente a la SPFE evita el coste de plataforma, pero la empresa asume todas las obligaciones: facturas correctas,
envio, estados, comunicacion de pagos y su propio archivo; la SPFE no es un sistema de almacenamiento.
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02 Context contexto

BRIEFING - RESUMEN — SPAIN B2B E-INVOICING

< Why this law exists pror qué existe esta ley

Law 18/2022 "Crea y Crece" made electronic invoicing
mandatory between Spanish businesses. Its main goal is not tax
collection but reducing late payment: to check payment terms,
the State needs to see each invoice and whether it was
accepted, rejected and paid.

La Ley 18/2022 «Crea y Crece» hizo obligatoria la factura electronica
entre empresas. Su objetivo principal no es recaudatorio, sino reducir

la morosidad: para controlar los plazos de pago, la Administracion
necesita ver cada factura y si fue aceptada, rechazada y pagada.

< How itis regulated coémo se regula

Royal Decree 238/2026 designed the Spanish system:
companies can use private e-invoicing platforms or the public
solution run by the AEAT, or both. It also set the formats and
the statuses to report.

El Real Decreto 238/2026 disefio el sistema espafiol: las empresas
pueden usar plataformas privadas o la solucion publica de la
AEAT, 0 ambas. También fij6 los formatos y los estados a comunicar.

The ministerial order is the last piece: it defines how the SPFE
works and switches the obligations on.

La orden ministerial es la ultima pieza: define como funciona la
SPFE y activa las obligaciones.

< Who is in scope A quién afecta

In scope
Incluido

» Invoices between businesses and professionals where the issuer
or the customer is established in Spain.
Facturas entre empresarios y profesionales cuando el emisor o el
cliente esta establecido en Espafia.

» Both sides: issuing and receiving invoices, plus reporting
payments.
Ambos lados: emitir y recibir facturas, ademas de comunicar
pagos.

Regulatory timeline
Cronologia normativa

! Law 18/2022 approved

Aprobacion de la Ley 18/2022

28 Sep 2022

31 Mar 2026 RD 238/2026 published (in
force 20 Apr)
Publicacién del RD 238/2026

(vigor 20 abr)

19 May 2026 1st AEAT developer seminar
1.er seminario AEAT para

desarrolladores

6 Aug 2026 EU notification procedure
closed
Fin de la notificacion a la

Comisién Europea

2nd seminar: final order text
and web services

10 Sep 2026

2.° seminario: texto de la orden y
servicios web

Order published; test
environment opens

‘ Oct 2026

Publicacién de la orden; apertura
del entorno de pruebas

Out of scope
Excluido

» Simplified invoices (tickets), certain gas and electricity
operations, airline invoice clearing, and operations authorised by
the Ministry of Economy.

Facturas simplificadas, ciertas operaciones de gas y electricidad,
compensacion de facturas de aerolineas y operaciones autorizadas
por el Ministerio de Economia.

» Special rules apply for the Basque Country and Navarre.

Habra particularidades para las Haciendas forales.

< How it fits with what you already report cémo encaja con lo que ya declaras

Obligation Obligacion

What it covers Qué cubre

Relationship with e-invoicing Relacién con la factura
electronica

Sl Near real-time reporting of VAT invoice records (large

companies)

Envio casi inmediato de los registros de IVA (grandes

empresas)

VERI*FACTU
companies not in SlI)

Requisitos antifraude del software de facturacion

(empresas fuera del Sli)

Creay Crece
rejection and payment statuses

La factura electrénica completa entre empresas, con

estados de aceptacion, rechazo y pago

ViDA (EU)

Anti-fraud requirements for invoicing software (for

The full e-invoice exchanged B2B, plus acceptance,

Cross-border B2B digital reporting from 1 July 2030

Same invoices, same numbers and dates — must stay
consistent
Mismas facturas, nimeros y fechas: deben ser coherentes

The SPFE free tool evolves from it; design both flows
together

La herramienta gratuita de la SPFE nace de él; disefiar
ambos flujos juntos

New obligation — affects billing, accounts payable and
treasury
Nueva obligacion: afecta a facturacion, cuentas a pagar y
tesoreria

Next wave — a good design now avoids rework later

Declaracion digital B2B transfronteriza desde el 1 de julio  Préxima ola: un buen disefio hoy evita rehacer mafiana

de 2030
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03 Explanation: the mixed model Explicacion: el modelo mixto

Companies never send invoices directly to each other. Every invoice travels through a private platform or through the SPFE,
and the AEAT always ends up with it, together with its status and payment date.

Las empresas nunca se envian facturas directamente. Cada factura viaja por una plataforma privada o por la SPFE, y la AEAT
siempre acaba teniéndola, junto con su estado y su fecha de pago.

true copy - copia fiel

Supplier invoice - factura Private platform 1 -~
Proveedor Plataforma privada 1
SAP / ERP

SPFE - AEAT

Repository of all invoices
Repositorio de todas las facturas

exchange - intercambio

no direct exchange
sin envio directo

Statuses & payments

s customer retrieves - el cliente descarga Estados y pagos
ot UBL 2.5 only - solo UBL 2.5
A
Customer Private platform 2
Cliente Plataforma privada 2 -
SAP | ERP

true copy - copia fiel

< The three routes for your company (as tres vias para tu empresa

What the AEAT receives Qué recibe la AEAT

How it works Cémo funciona

Route Via

AEAT free web form
Formulario gratuito AEAT

Invoices typed one by one on the AEAT website — for ~ The original invoice
very low volumes La factura original

Facturas una a una en la web de la AEAT, para volimenes
muy bajos

Your ERP - SPFE
Tu ERP - SPFE

SAP sends invoices directly by web service;
customers download them from the SPFE

SAP envia las facturas por servicio web; los clientes las
descargan de la SPFE

The original invoice
La factura original

A provider delivers the invoice to your customer (in its Atrue copy, sent immediately by the platform
preferred format) Una copia fiel, enviada de inmediato por la plataforma
Un proveedor entrega la factura a tu cliente (en su formato

preferido)

Private platform
Plataforma privada

A common misunderstanding

Un malentendido habitual

"For software users this is transparent.” True if you buy
packaged software. But a company that runs and adapts
its own SAP and connects directly becomes responsible
for everything a platform would otherwise do.

«Para el usuario del software es transparente.» Cierto si
compras software estandar. Pero la empresa que gestiona
su propio SAP y se conecta directamente asume todo lo que
haria una plataforma.
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Unique invoice ID

Identificador Gnico

Each invoice is identified by series + number + issue
date + issuer tax ID. Two invoices can never share it —
numbering must be unique across all your systems.
Cada factura se identifica por serie + nimero + fecha de
expedicion + NIF del emisor. Nunca puede repetirse: la
numeracion debe ser unica en todos tus sistemas.
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04 About the SPFE sobre la SPFE

The Solucién Publica de Factura Electrénica is the AEAT's platform. It is intentionally simple — "it is not an ERP" — but its
role as repository is mandatory for every company.

La Solucion Publica de Factura Electrénica es la plataforma de la AEAT. Es deliberadamente sencilla («no es un ERP»), pero su
papel de repositorio es obligatorio para todas las empresas.

1 2
Free invoicing tool Status & payment management
Herramienta gratuita de facturaciéon Gestion de estados y pagos
Web form to create invoices one at a time, download PDF and Report acceptance, rejection, payment, collection and non-
XML. payment.
Formulario web para emitir facturas una a una y descargar PDF y Comunicar aceptacion, rechazo, pago, cobro e impago.
XML.
3 4
Interconnection Universal repository
Interconexién Repositorio universal
Exchange between companies without a platform ("last resort"). Holds every original and true copy. Invoices issued outside the
The SPFE does not push invoices: the customer must collect SPFE must be copied there immediately.
them. Guarda todos los originales y copias fieles. Las facturas emitidas
Intercambio entre empresas sin plataforma («ltimo recurso»). La fuera deben copiarse alli de inmediato.

SPFE no envia las facturas: el cliente debe recogerlas.

< What the SPFE lets companies do Qué permite hacer la SPFE

Service Servicio In business terms En términos de negocio

Send invoices Up to 100 invoices per batch; each gets an acceptance receipt (secure verification code) or an error
Enviar facturas message.
Hasta 100 facturas por lote; cada una recibe un acuse (cédigo seguro de verificacion) o un mensaje de error.

Cancel Only for operations that never happened. Any other correction requires a corrective invoice.
Anular Solo para operaciones que nunca existieron. Cualquier otra correccion exige factura rectificativa.
Query & download Check which invoices exist and their statuses; download received invoices to post them in SAP.
Consultar y descargar Ver qué facturas existen y su estado, descargar las recibidas para contabilizarlas en SAP.
Report statuses Customer: rejection and payment (mandatory). Supplier: collection and non-payment (optional).
Comunicar estados Cliente: rechazo y pago (obligatorio). Proveedor: cobro e impago (voluntario).
Three quality checks Access & security What the SPFE is not
Tres controles de calidad Acceso y seguridad Lo que la SPFE no es
Format (UBL 2.5) » Company electronic certificate. » Not a backup or archive: keep your own
Formato (UBL 2.5) Certificado electrénico de la empresa. evidence.

European content rules (EN 16931) » Advisors and providers can act with a No es Zopiav de seguridad ni archivo: conserva
tus evidencias.
Reglas europeas de contenido (EN 16931) power of attorney.
) Asesores y proveedores pueden actuar con » Not an ERP: no approvals, workflows or
AEAT business rules apoderamiento. posting.
Reglas de negocio de la AEAT » An AEAT "locator” per invoice — keep it for No es un ERP: no aprueba, no gestiona flujos
i tabiliza.
The AEAT asks everyone to check before fast downloads. nreontabiiza
sending. Un «localizador» AEAT por factura: guardarlo ~ » No attachments embedded in invoices
La AEAT pide validar antes de enviar. agiliza las descargas. (links allowed).
Sin adjuntos incrustados (se permiten
enlaces).

October 2026: test environment, technical documentation and examples for every operation will be published.

Octubre de 2026: se publicaran el entorno de pruebas, la documentacién técnica y ejemplos de cada operacion.
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05 Requirements requisitos

BRIEFING - RESUMEN — SPAIN B2B E-INVOICING

What the order asks for, translated into business requirements and the team that typically owns each one.

Lo que exige la orden, traducido a requisitos de negocio y al equipo que suele ser responsable de cada uno.

Area Area

Requirement Requisito

Oowner
Responsable

Risk if it fails Riesgo

Invoice content
Contenido de la factura

Numbering
Numeracion

Sending
Envio

Receiving
Recepcion

Statuses & payments
Estados y pagos

Access
Acceso

Contingency
Contingencia

Retention
Conservacion

Every invoice meets the Spanish profile (Annex I) and passes the
three checks.

Cada factura cumple el perfil espafiol (Anexo 1) y supera los tres
controles.

Unigue series and numbers across all companies, systems and
branches.

Series y numeros unicos en todas las sociedades, sistemas y
delegaciones.

Invoices (or true copies) sent immediately; receipt stored for each
one.

Facturas (o copias fieles) enviadas de inmediato; acuse guardado para
cada una.

Supplier invoices collected from the SPFE regularly and routed to
accounts payable.

Facturas de proveedor recogidas de la SPFE periédicamente y
llevadas a cuentas a pagar.

Rejections and full payments reported with dates (see section 06).
Rechazos y pagos completos comunicados con fechas (ver seccion
06).

Valid company certificate and powers of attorney, safely stored.
Certificado y apoderamientos vigentes y custodiados.

If the SPFE is down for 24 h, send within the next 4 business days
— and keep evidence.

Sila SPFE cae 24 h, enviar en los 4 dias habiles siguientes y
conservar evidencia.

Own archive of invoices, receipts and statuses for the full legal
period.

Archivo propio de facturas, acuses y estados durante todo el plazo
legal.

Tax - IT
Fiscal - Sistemas

Accounting
Contabilidad

IT - Billing
Sistemas -
Facturacion

Accounts payable
Cuentas a pagar

AP - Treasury
Cuentas a pagar -
Tesoreria

IT - Legal
Sistemas - Legal

IT - Tax
Sistemas - Fiscal

Accounting - IT
Contabilidad -
Sistemas

Rejections, re-invoicing
Rechazos, refacturacion

Duplicate rejections
Rechazos por duplicidad

No proof of compliance
Sin prueba de
cumplimiento

Unposted invoices, late
payments

Facturas sin contabilizar,
pagos tardios

Late-payment non-
compliance

Incumplimiento en
morosidad

Submissions blocked
Envios bloqueados

Late submission
Envio fuera de plazo

No evidence in an audit
Sin pruebas ante
inspeccién

< What changes in the invoice itself qQué cambia en la propia factura

Tax identification
Identificacién fiscal

Corrective invoices
Facturas rectificativas

Self-billing & third parties
Autofactura y terceros

Type and corrected amounts follow the
European standard — no Spanish-only
fields.

El tipo e importes rectificados siguen el

estandar europeo, sin campos solo
espafioles.

Specific codes when the customer, or an
outsourced provider, issues the invoice.

Clear rules for seller and buyer tax IDs —
master data quality matters.

Cadigos especificos cuando el cliente o un
tercero emite la factura.

Reglas claras para el NIF de vendedor y
comprador: importa la calidad de datos
maestros.

Cash invoices
Facturas al contado

VAT categories
Categorias de IVA

Special taxes & charges
Impuestos especiales y suplidos

New handling for travel agencies, second-
hand goods, VAT groups and equivalence
surcharge.

Excise duties, registration tax, pass-
through expenses and withholdings have
their own place.

If the invoice states it is already paid, the
customer does not need to report
payment.

Nuevo tratamiento para agencias de viajes,
bienes usados, grupos de IVA y recargo de
equivalencia.

Impuestos especiales, matriculacion, suplidos
y retenciones tienen su propio espacio.

Si la factura indica que ya esta pagada, el
cliente no necesita comunicar el pago.

Each of these points maps to SAP configuration: tax codes, document types, number ranges and business partner data (see section 07).

Cada punto se traduce en configuracion SAP: indicadores de IVA, clases de documento, rangos de numeracion y datos de interlocutor (ver seccion 07).

30 Advisory — SAP DRC & S/4HANA Finance Advisory 30advisory.com - 5/10



BRIEFING - RESUMEN — SPAIN B2B E-INVOICING

<Advisory
Finance & SAP Solutions

06 State & Payment Management cGestion de estados y pagos

Every invoice starts as Accepted. If the customer does nothing, it stays accepted. From there, the customer must report
rejections and payments; the supplier may report collections and non-payments.

Toda factura nace Aceptada. Si el cliente no hace nada, sigue aceptada. A partir de ahi, el cliente debe comunicar rechazos y pagos;
el proveedor puede comunicar cobros e impagos.

Invoice enters the SPFE - La factura entra en la SPFE

¥

CUSTOMER - mandatory SUPPLIER - optional

CLIENTE - obligatorio ACCEPTED PROVEEDOR - voluntario
ACEPTADA A
pay - pago \\ collect - cobro
\\ AN
N A\ N i ~
Mistake? \ ‘( \
PAID - PAGADA BElCe ‘\ : COLLECTED - COBRADA ;
;Error?
payment + due date - fechas ¢ \\ ! + financing flag - financiacion :
J 1 - cancel - cancelar \ k. -
reject 2 - back to accepted ® default
( A vuelve a aceptada \4 STttt T Tttt =
REJECTED - RECHAZADA ) I UNPAID - IMPAGADA !
3 - report again 1 !
commercial - comercial comunicar de nuevo : register / remove - alta / baja :
- J J e e e e e e -

CUSTOMER - CLIENTE

» Rejection: commercial, or "not related to our business".
Rechazo: comercial o «no afecta a nuestra actividad».

» Payment: actual payment date and legal due date;
optionally, date goods/services and invoice were received.
Pago: fecha efectiva y vencimiento legal; opcionalmente, fechas
de recepcion de bienes/servicios y de la factura.

» Also tell the supplier directly whether the invoice is accepted

or rejected.

Ademads, comunicar al proveedor si la factura se acepta o
rechaza.

Rules finance teams must know

Reglas que finanzas debe conocer

» No partial payments: "paid" always means the full amount.
Sin pagos parciales: «pagada» siempre es el importe total.

» No double statuses: a paid invoice cannot be paid again.
Sin estados dobles: una factura pagada no puede volver a pagarse.

» If customer and supplier disagree, the SPFE records both — it is
resolved between them.
Si cliente y proveedor discrepan, la SPFE registra ambos; se resuelve
entre ellos.

SUPPLIER - PROVEEDOR

» Collection (full amount) and non-payment.
Cobro (importe total) e impago.

» New: flag when the invoice was collected through factoring,
confirming or discounting — explains why collection and
payment dates differ.

Novedad: indicador de cobro mediante factoring, confirming o
descuento, que explica que las fechas de cobro y pago difieran.

Rejected true copy: re-invoice?
Copia fiel rechazada: érefacturar?

Cause Causa Action Accién

Duplicate
Duplicidad

Cancel the copy and resend, or review
numbering
Anular la copia y reenviar, o revisar numeracion

Error only in the Fix and resend — original stays valid

copy Corregir y reenviar; la original sigue siendo valida
Error solo en la copia

Error in the original
Error en la original

New invoice + new true copy
Nueva factura + nueva copia fiel

Payment reporting for individuals and income-attribution entities is deferred to 2029; their e-invoicing obligation still starts in 2028.

La comunicacion de pagos de personas fisicas y entidades en atribucién de rentas se aplaza a 2029; su obligacién de facturar electrénicamente empieza

en 2028.
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07 Impact on SAP ERPS impacto en ERPs como SAP

SAP Document and Reporting Compliance (DRC) is SAP's standard solution for electronic documents and statutory
reports. It runs inside S/4HANA, uses SAP Fiori apps, and connects to authorities through SAP Business Technology
Platform (BTP). Many Spanish SAP customers already use it for SIl and VAT returns.

SAP Document and Reporting Compliance (DRC) es la solucién estandar de SAP para documentos electrénicos e informes legales.
Funciona dentro de S/4HANA con apps Fiori y se conecta con las administraciones a través de SAP BTP. Muchas empresas
espafiolas ya la usan para el Sll y los modelos de IVA.

Sales invoices (outbound) Facturas emitidas

5 - Status

Receipt or error
returned to the cockpit

4 - Transmission
Sent via SAP BTP to
the SPFE or a platform

3 - Checks
Data mapped to the
legal format and

2 - eDocument

DRC creates the
electronic invoice

1- Billing
Invoice or credit memo
posted in SAP

Factura o abono > automatically P validated Envio via SAP BTP a la Acuse o error de vuelta al
contabilizado en SAP DRC genera la factura Datos convertidos al SPFE o a una plataforma monitor

electrénica formato legal y validados

automaticamente

Supplier invoices (inbound) Facturas recibidas

1- Collect 2 - eDocument 3 - Verify 4 - Post & pay 5 - Report
Invoices retrieved from Received invoice Matched and approved Posted to AP and paid Rejection or payment
the SPFE or platform appears in the cockpit P (MM, VIM or Ariba) P inthe payment run reported to the SPFE

Facturas recogidas de la
SPFE o plataforma

Rechazo o pago
comunicado a la SPFE

La factura recibida
aparece en el monitor

Contabilizada en
proveedores y pagada

Conciliada y aprobada
(MM, VIM o Ariba)

< What finance users get from SAP DRC Qué aporta SAP DRC a los usuarios de finanzas

One monitor
Un dnico monitor

The eDocument Cockpit and Manage
Electronic Documents app show every
invoice with a traffic-light status, the XML
and PDF, and a link to the accounting
document.

El eDocument Cockpit y la app Gestionar
documentos electrénicos muestran cada
factura con semaforo, XML y PDF, y enlace al
documento contable.

Archiving

Archivo

Standard eDocument archiving with
retention rules keeps XML, history and
attachments — covering "the SPFE is not
a backup".

El archivo estandar de eDocuments con
reglas de retencion conserva XML, historial y
adjuntos: cubre que «la SPFE no es un
backup».

Availability for Crea y Crece
Disponibilidad para Crea y Crece

soon as it is available.

en cuanto esté disponible.
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Automation
Automatizacion

eDocuments are created when the invoice
is posted and can be sent in scheduled
background jobs; users only handle
exceptions.

Los eDocuments se crean al contabilizar y
pueden enviarse en procesos programados;
el usuario solo gestiona excepciones.

Statutory reporting
Informes legales

The same framework runs VAT returns and
other declarations with a compliance
calendar.

El mismo marco gestiona los modelos de IVA

y otras declaraciones con un calendario de
cumplimiento.

Reconciliation

Conciliacién

Consistency checks compare SAP with the
authority's records (existence, status,
content) — already delivered for Spain.
Los controles de consistencia comparan SAP
con los registros de la Administracion

(existencia, estado, contenido); ya disponibles
para Espafia.

Regulatory updates
Cambios normativos

SAP delivers legal changes via SAP
Notes; the Regulatory Change Manager
shows their status.

SAP entrega los cambios legales mediante

notas SAP; el Regulatory Change Manager
muestra su estado.

SAP has indicated that it will cover Spain's B2B mandate within DRC, as it did for SlI. Scope and release dates must be confirmed
in SAP Notes and the Regulatory Change Manager once the order is published — plan the project to adopt the standard as

SAP ha indicado que cubrira el mandato B2B espafiol dentro de DRC, como hizo con el SlI. El alcance y las fechas deben confirmarse en
las notas SAP y el Regulatory Change Manager tras la publicacion de la orden: conviene planificar el proyecto para adoptar el estandar
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07 Impact on SAP ERPs (cont.) impacto en sAP (cont)

BRIEFING - RESUMEN — SPAIN B2B E-INVOICING

< Choosing the connection route Elegir Ia via de conexion

Private platform Plataforma privada  Direct to SPFE Directa a la SPFE

How SAP DRC sends to a provider, which SAP DRC + BTP talk to the SPFE
Coémo delivers and copies to the AEAT SAP DRC + BTP se comunican con la
SAP DRC envia a un proveedor que SPFE
entrega y copia a la AEAT
Cost Per-invoice or subscription fees No platform fee; SAP licences and
Coste Tarifas por factura o suscripcion internal effort

Sin tarifa de plataforma; licencias SAP
y esfuerzo interno

Your responsibility
Tu responsabilidad

Lower — shared with the provider
Menor: compartida con el proveedor

Full — you operate the system
Total: operas el sistema

Hybrid Mixta

Platform for some partners, direct for
the rest

Plataforma para algunos socios, directa
para el resto

Mixed
Mixto

Requires one governance model
Requiere un tnico modelo de gobierno

Best for International groups, EDI-heavy or Mainly domestic B2B, strong SAP Large groups with mixed customer
Ideal para multi-format partners team base

Grupos internacionales, mucho EDI o B2B mayoritariamente nacional, equipo  Grandes grupos con clientes

varios formatos SAP solido heterogéneos

< What changes, by role qQué cambia, por rol

Role Rol What changes Qué cambia Decisions to make Decisiones

CFO
Direccidn financiera

Payment behaviour becomes visible to the authorities;
compliance risk sits in finance processes.

El comportamiento de pago es visible para la Administracién; el
riesgo esta en los procesos financieros.

Route, budget and licences, project sponsor, KPIs
(DPO, rejection rate)

Via, presupuesto y licencias, patrocinio, KPIs (PMP,
tasa de rechazo)

Owner of eDocument errors; month-end checklist
Responsable de errores; checklist de cierre

Accounting & tax
Contabilidad y fiscal

Tax codes, document types and numbering must map to the
Spanish profile; daily monitoring of the cockpit; SAP « SPFE
SlI reconciliation.

Indicadores de IVA, clases de documento y numeracion alineados

con el perfil espafiol; monitor diario; conciliacién SAP — SPFE o
Sll.

Accounts payable
Cuentas a pagar

Supplier invoices arrive as data, not PDFs; formal rejections;
payment dates reported for every invoice.

Las facturas llegan como datos, no PDF, rechazos formales; fecha
de pago comunicada por factura.

Policy for partial payments, netting and disputes
Politica de pagos parciales, compensaciones y
disputas

Accounts receivable
& treasury
Cobros y tesoreria

Whether to report collections; link to dispute
management
Si comunicar cobros; enlace con gestion de disputas

Customer rejections visible in SAP; optional collection and non-
payment reporting; factoring and confirming flag.

Rechazos de clientes visibles en SAP; cobro e impago opcionales;
indicador de factoring y confirming.

Master data
Datos maestros

Correct tax IDs and addresses for every business partner.
NIF y direcciones correctos en cada interlocutor.

Clean-up before testing
Depuracién antes de las pruebas

PM&IT SAP Notes, BTP connectivity, certificates, user roles, test Plan around AEAT test environment (Oct 2026) and
Proyecto y sistemas landscape, archiving. SAP delivery
Notas SAP, conectividad BTP, certificados, roles, entorno de Planificar segtn el entorno AEAT (oct. 2026) y la
pruebas, archivo. entrega SAP
<« Lessons learned from SAP DRC projects 1ecciones aprendidas en proyectos SAP DRC

» Most issues come from user roles and connectivity — plan » Daily monitoring by tax/accounting, with a clear path to sales, finance
security and BTP set-up early. and IT for fixes.
La mayoria de incidencias vienen de roles y conectividad: planificar Revision diaria por fiscal/contabilidad, con un circuito claro hacia ventas,
pronto seguridad y BTP. finanzas y sistemas.

» Stay on standard: custom middleware is complex and costly to » Right skills: the team needs SAP BTP and Fiori security experience,
maintain. not only FI.
Mantenerse en estandar: el middleware a medida es complejo y caro de Perfiles adecuados: se necesita experiencia en BTP y seguridad Fiori, no
mantener. solo Fl.

» Master data first: most rejections start with a wrong tax ID or tax » One event, three flows: design SII/VERI*FACTU, e-invoice and
code. payment status together.

Primero los datos maestros: la mayoria de rechazos nace de un NIF o
indicador erréneo.

Un evento, tres flujos: disefar juntos SIl/VERI*FACTU, factura electrénica
y estado de pago.
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08 How 30 Advisory can help cémo puede ayudar 30 Advisory

A founder-led boutique specialised in SAP DRC & e-invoicing, SI4HANA Finance and CFOICIO advisory. We take you
from the mandate to a working, auditable SAP solution.

Boutique liderada por sus fundadores y especializada en SAP DRC y factura electrénica, S/4HANA Finance y asesoria CFO/CIO.
Te llevamos del mandato a una solucién SAP operativa y auditable.

» Readiness assessment: applicable date, companies affected, current SAP and invoicing landscape.
1- Prepare Diagndstico de preparacion: fecha aplicable, sociedades afectadas, situacion actual de SAP y facturacion.
Preparar » Route decision (platform, direct or hybrid) with cost and risk analysis.
Decision de via (plataforma, directa o mixta) con andlisis de coste y riesgo.

» Fit-gap against the order and SAP DRC standard; finance design for tax codes, numbering, corrective invoices and
payment statuses.
2. Explore Analisis de brechas frente a la orden y el estandar SAP DRC; disefio financiero de IVA, numeracion, rectificativas y estados de
pago.
» One design for SIl / VERI*FACTU, e-invoicing and payments.

Explorar

Un Unico disefio para Sll / VERI*FACTU, factura electrénica y pagos.

» eDocument Cockpit implementation & configuration, SAP BTP connectivity, inbound and payment-status
automation.

3 . Redlize Implantacion y configuracion del eDocument Cockpit, conectividad SAP BTP, automatizacién de recepcién y estados de
pago.

» Statutory reporting automation and reconciliation SAP . SPFE.
Automatizacién de informes legales y conciliacion SAP ~ SPFE.

Realizar

» End-to-end tests in the AEAT test environment: rejections, duplicates, outages, payments.
4. Deploy Pruebas integrales en el entorno AEAT: rechazos, duplicados, caidas y pagos.

Desplegar » Cut-over, user training, procedures and evidence pack for auditors.

Arranque, formacion, procedimientos y paquete de evidencias para auditores.

» Ongoing compliance monitoring: SAP Notes, AEAT updates, KPIs and hypercare.

5.Run Monitorizacién continua del cumplimiento: notas SAP, novedades AEAT, KPIs y soporte post-arranque.
Operar » Roadmap to ViDA (2030) and other country mandates.

Hoja de ruta hacia ViDA (2030) y otros mandatos nacionales.

Why 30 Advisory Engagement models One roadmap
Por qué 30 Advisory Modelos de colaboracién Una sola hoja de ruta
» Founder-led Time & Materials Creay Crece, ViDA and your S/4AHANA
Trato directo con fundadores y sénior Tarifas diarias transparentes por perfil sénior plans in one programme. Follow our ViDA
» Finance + SAP DRC depth Fixed Price | SoW Tracker at 30advisory.com.
Rigor financiero y técnico S e e s Crea y Crece, VIiDA y tu transformacion

. . . S/4HANA en un solo programa. Sigue nuestro
- Ll iy il Ly Sl With your integrator VIDA Tracker en 30advisory.com.

Ejecucién multi-pais contrastada Solos o junto a tu integrador
» Boutique agility

Agilidad boutique, sin burocracia

WEB 30advisory.com

Let's Build Together

EMAIL kike.romero.lara@30advisory.com

Construyamos juntos — book a 1-hour diagnostic - agenda un diagndstico de 1 hora .., maricel.campos@30advisory.com
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09 Legal & auditor roles rapel de asesores legales y auditores

The AEAT does not certify software: it publishes rules and a test environment. Each company must be able to prove
compliance.

La AEAT no certifica software: publica reglas y un entorno de pruebas. Cada empresa debe poder demostrar que cumple.

LEGAL & TAX - LEGAL Y FISCAL INDEPENDENT IT AUDITORS - SAP ADVISOR - 30 ADVISORY
) ) AUDITORES ) )
> Scope, exclusions, regional rules » Design, build and run the SAP

Alcance, exclusiones, normas forales » Conformity audit and private solution

certification (e.g. LCC-SPFE: 40 o . >
» Powers of attorney, contracts with (e-0 Disediar, construir y operar la solucién

controls) SAP
platforms P . .

i Auditoria y certificacion privada (p. » Provide the evidence auditors need
Apoderamientos, contratos con ej. LCC-SPFE: 40 controles) ' ' .
plataformas | g Aportar las evidencias que piden los

» Annual review and expert reports ;
» Late-payment law, data protection - o £ auditores
) ) Revisién anual y peritajes
Ley de morosidad, proteccion de datos
Separation of duties: whoever builds the solution should not certify it.
Segregacion de funciones: quien construye la solucién no deberia certificarla.
10 Key dates rechas clave 11 Next steps rroximos pasos
‘ Oct 2026 Order published; AEAT test Sep-Oct 2026 - Diagnose & decide
environment Diagnéstico y decisién de via
Publicacion de la orden; entorno de Oct-Dec 2026 - Design & prototype
pruebas Disefio y prototipo con el entorno AEAT
‘ 10ct 2027 E-invoicing and payment reporting, H1 2027 - Build, test, interim audit

turnover > €8M
Factura y pagos, volumen > 8 M€

Construccién, pruebas y auditoria intermedia

Summer 2027 - Certify & go live

() 10ct 2028 All other companies; SME payment Certificacion y arranque

reporting
Resto de empresas; pagos de pymes

From Oct 2027 - Operate & monitor
Operacién y seguimiento

() 10ct 2029 Payment reporting, individuals <

€8M

Pagos de personas fisicas < 8 M€

1Jul 2030 EU VIDA cross-border reporting
VIDA: declaracion transfronteriza

Obliged in 2028? Your large customers go live in 2027 — be ready to receive invoices and report payments by then.
¢Obligado en 2028? Tus grandes clientes arrancan en 2027: debes estar listo para recibir facturas y comunicar pagos antes.

Credits & sources - Créditos y fuentes

Mandate information summarised from the dossier “La Solucién Publica de Factura Electrénica, explicada tras el seminario de la AEAT del 10 de
septiembre de 2026” by Luis Vilanova, CISA — CEO & Lead Auditor, Legal & Digital Auditors, SL (www.leycreaycrece.com). Full credit to the
author for the regulatory analysis and the LCC-SPFE framework. SAP content based on SAP DRC documentation and training material; the SAP
impact and service sections are 30 Advisory's own.

La informacion del mandato resume el dossier de Luis Vilanova, CISA (Legal & Digital Auditors, SL), a quien corresponde todo el mérito del anéalisis
normativo y del marco LCC-SPFE. El contenido SAP se basa en documentacion y formacion de SAP DRC; las secciones de impacto SAP y servicios son
de 30 Advisory.

The order is not yet published in the BOE and may change. Information only — not legal or tax advice. - La orden ain no esta publicada en el BOE
y puede cambiar. Documento informativo; no constituye asesoramiento legal ni fiscal.
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